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 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื ่อ 1) ศึกษาข้อมูลพื้นฐานสำหรับการพัฒนารูปแบบ    
การบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีผลต่อทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียน
บ้านสวน (จั่นอนุสรณ์) 2) สร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาโดยใช้วงจร
คุณภาพ PDBANJANCA ที่มีผลต่อทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนบ้านสวน 
(จั ่นอนุสรณ์) 3) ศึกษาทักษะการเรียนรู้ ในศตวรรษที ่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนบ้านสวน           
(จั ่นอนุสรณ์) หลังการบริหารจัดการสถานศึกษาโดยใช้วงจรคุณภาพ PDBANJANCA กับเกณฑ์      
ร้อยละ 80 และ 4) ศึกษาความพึงพอใจต่อรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่าง 
คือ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-6 โรงเรียนบ้านสวน (จั่นอนุสรณ์) ปีการศึกษา 2566 จำนวน 
329 คน ได้มาจากการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
ได้แก่ รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาโดยใช้วงจรคุณภาพ PDBANJANCA แบบประเมิน   
ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และแบบประเมินความพึงพอใจ การวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน 
ด้วยค่าร้อยละ ค่าเฉลี ่ย และส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน และทดสอบความแตกต่างกับเกณฑ์        
ร้อยละ 80 ด้วยสถิติที (t-test for One Sample) กำหนดนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 ผลการวิจัย พบว่า 
 1.  นักเรียนโรงเรียนบ้านสวน (จั ่นอนุสรณ์) มีข้อมูลพื้นฐานด้านทักษะการเรียนรู้        
ในศตวรรษที่ 21 ก่อนการบริหารจัดการสถานศึกษา มีการปฏิบัติภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  
มีค่าเฉลี่ย 2.57 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.56    
 2.  ได้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาโดยใช้วงจรคุณภาพ PDBANJANCA ที่มีผลต่อ
ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนบ้านสวน (จั่นอนุสรณ์) จำนวน 4 ขั้นตอน 
ได้แก่ 1) ขั้นวางแผน (Plan) 2) ขั้นดำเนินการ (Do) จัดกิจกรรมแบบ BANJAN ประกอบด้วย   
2.1) B: Brain Storming การระดมสมองต่อยอด BSJ 2.2) A: Activity Outstanding กิจกรรม   
ที่โดดเด่น 2.3) N: New Normal Life ชีวิตปกติวิถีใหม่ 2.4) J: Join Together การประสาน 
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ความร่วมมือ 2.5) A: Active Learning การเรียนรู้เชิงรุก และ 2.6) N: Network การจัดระบบ
เครือข่าย (เป็นการบูรณาการการจัดกิจกรรมตามหลักสูตรสถานศึกษาร่วมกับการจัดกิจกรรมเสริม
หลักสูตรตามความต้องการของนักเรียนผ่านกิจกรรม/โครงการตามแผนปฏิบัติการประจำปี     
ของสถานศึกษา) 3) ขั้นตรวจสอบ (Check) และ 4) ขั้นปรับปรุงแก้ไข (Act) ส่วนทักษะการเรียนรู้
ในศตวรรษที่ 21 จำนวน 9 ทักษะ ประกอบด้วย 1) ทักษะ 3R (ทักษะการอ่าน ทักษะการเขียน 
และทักษะคณิตศาสตร์) 2) ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณและทักษะในการแก้ปัญหา      
3) ทักษะด้านการสร้างสรรค์ และนวัตกรรม 4) ทักษะด้านความเข้าใจต่างวัฒนธรรม ต่าง 
กระบวนทัศน์ 5) ทักษะด้านความร่วมมือ การทำงานเป็นทีมและภาวะผู้นำ 6) ทักษะด้าน       
การสื่อสาร สารสนเทศและรู้เท่าทันสื่อ 7) ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีสารสนเทศ  
และการสื่อสาร 8) ทักษะอาชีพและทักษะ การเรียนรู้ และ 9) ความมีเมตตา กรุณา วินัย คุณธรรม 
จริยธรรม  
 3.  นักเรียนโรงเรียนบ้านสวน (จั่นอนุสรณ์) มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 หลัง 
การบริหารจัดการสถานศึกษาโดยใช้วงจรคุณภาพ PDBANJANCA สูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 80 อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และมีการปฏิบัติภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย 4.62  
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.49  
 4.  นักเรียนโรงเรียนบ้านสวน (จั ่นอนุสรณ์) มีความพึงพอใจต่อรูปแบบการบริหาร
จัดการสถานศึกษาโดยใช้วงจรคุณภาพ PDBANJANCA ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย 4.63 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.62  
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